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. PONTO DE PARTIDA
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E ssas sao algumas duvidas frequentes que apare-

cem nas rodas de conversa sobre o tema. Ape-
sar de a bicicleta ter sido inventada ha mais de 200 anos,
quem pedala ainda encontra enormes dificuldades para cir-
cular com seguranca pelas ruas das grandes cidades bra-
sileiras. Atualmente, estima-se gue a bicicleta represente
0,9% das viagens diarias’ realizadas na Regidao Metropoli-
tana de Sao Paulo, muito distante do ideal para se ter uma
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cidade em que os ciclistas desempenhem um papel expres-

sivo Nno sistema de mobilidade.

E sabido que pedalar é uma 6tima atividade para a
saulde - especialmente para os pulmoes e o coracao - mas,
também, para o bolso. Além disso a bicicleta tem um bai-
xissimo impacto ambiental: o combustivel utilizado € o nos-
so famoso arroz e feljao - ou seja: a forca do nosso corpo

- além de ser silenciosa e ocupar pouco espaco publico!

Entao, por que a opinido publica ainda fala
e percebe a bicicleta como al¢o distante da
maioria da populagao?

?

-
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Entre outras razodes, tal visao do uso da bicicleta
pode ser explicada pela escolha politico-econOmica de de-
senvolvimento urbano que investiu em politicas publicas
de incentivo a veiculos motorizados - atrelados, por sua
vez, a toda a ldgica de produtos e servicos dependentes do
mercado do petroleo. Nesse processo, as fronteiras urba-
nas foram expandidas e a mobilidade limpa, barata e ativa
fol encontrando cada vez mais barreiras, recebendo menos
investimentos publicos, e a populacao passou a enfrentar
deslocamentos mais distantes e demorados. Esse € um
assunto delicado e que diz respeito a qualidade de vida ur-

bana e aos direitos dos cidadaos. Ou seja, atravessa incen-

tivos publicos, politica, direitos e poder.

A Ciclocidade € uma associacdo que existe desde
2009 com a missao de promover o uso da bicicleta na ci-
dade de Sao Paulo. Para isso, faz uso também de ferra-
mentas da cultura do cicloativismo, pesquisa, formacao e
incidéncia politica, com o objetivo de garantir maior parti-
cipacao social e espaco para bicicleta nas ruas e na agenda
de governos. A Ciclocidade tem, também, o compromisso
de formar novos cicloativistas atuantes nas pautas ligadas

a mobilidade urbana, para que essa massa critica cresca,

se fortaleca e continue lutando pelo direito de pedalar com

fithtilogs !
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seguranca - direito esse garantido pelo Cddigo de Transito

Brasileiro.

E assim nasce o projeto “Dialogos Sobre Rodas”,
que visa ampliar a atuacao da associacao nas franjas terri-
toriais da cidade de Sao Paulo, abrir didlogo com morado-
res locals, mapear os principals desafios na mobilidade e
construir com essas liderancas informacao e conhecimento
para que, juntas em seus coletivos, elas sigam incidindo po-
liticamente, participando da tomada de decisdes e lutando

pelos interesses de seus territorios.

O “Café Encontro” aconteceu em 29 de fevereiro de
2020 no Galpao ZL, Jardim Lapenna, e contou com a pre-
senca de moradores e liderancas de Sao Miguel Paulista,
Zona Leste de Sao Paulo, que expuseram os principais de-
safios para a utilizacao da bicicleta em seus cotidianos. Mo-
tivada por esse evento, esta publicacao foi elaborada para
dar continuidade as provocacoes trazidas naquela manha e
propor caminhos de apoio a participacado social a partir do
desenvolvimento de 3 grandes temas: Mobilidade Urba-
na, Direito a Cidade e Incidéncia Politica. S30 assuntos
Inter-relacionados e que abrangem boa parte das questoes
essenciails para entender, estimular e lutar pelo uso da bi-

cicleta na cidade de Sao Paulo, inclusive e sobretudo em

fithilogos ¥
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Sao Miguel.

Para cada tema foram feitas pesquisas e entrevistas
com especialistas e participantes do Café Encontro, além
de utilizacao de dados da propria Ciclocidade e criacdo de
novos contelddos a partir da vivéncia no territorio em ques-

tao. Para saber mais sobre o projeto em Sao Miguel Pau-

lista, clique aqui.
(8)

> .4

(a) e (b) momentos do Café En-
contro que aconteceu em Sao Mi-
guel Paulista em fevereiro de 2020
(Fotos: Yuri Vasques); (c) cartaz
de divulgacdo do Café Encontro
(Arte: Michel Will).

(b)



https://docs.google.com/document/d/1I8hI4A9A30kNg4TJZ4Lo68JtvVrhD2c-/edit
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14 M obilidade urbana” é o nome que se da para

o deslocamento de pessoas e cargas pelo
territorio. Politicas de mobilidade urbana sao aquelas medidas
criadas e implementadas nas areas de transito e transportes
para as pessoas se locomoverem entre as diferentes partes
de uma cidade para qualquer finalidade - trabalho, educacao,
saude, passeio, cinema... Tais condicoes determinam a quali-
dade do deslocamento, o modo (qual veiculo), a seguranca e

10



Cicloativismo e Incidéncia Politica

a frequéncia que tais “viagens” serao realizadas.

Nos ultimos anos, as discussoes dentro da engenha-
ria de transportes e do desenvolvimento urbano passaram a
utilizar o conceito “mobilidade urbana” para complexificar o
por qué&, para qué, como e para onde as pessoas se movem.
Com isso, passam a ser necessarios entendimentos sociais
amplos que atendam o pleno exercicio do direito constitucio-
nal de ir e vir, que é garantido na legislacao brasileira e uma
das condicoes fundamentais da vida humana, ligado as liber-

dades individuais e ao acesso as oportunidades.
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Mobilidade urbana passa a ser, entao, mais do que
o ato de deslocar-se ou viajar entre o “ponto A" e o “ponto
B”, e se torna um sistema voltado para satisfazer as necessi-
dades das pessoas e ajuda-las a alcancar suas vontades. Tal
sistema pressupdoe acdes no campo da gestao de transito, do
desenvolvimento urbano e territorial, politicas de urbanismo
e de inclusao social, observando inclusive questoes de géne-
ro, raca, classe social e acessibilidade, por exemplo.

Se o sistema de mobilidade é desenhado para dar con-
ta de demandas diversas, um dos problemas que ele enfrenta
é quando se parte do principio que a sociedade é “neutra” em
termos de demanda. Ou seja, que todas as pessoas necessi-
tam realizar aquelas viagens que sao tidas como principais:
as “viagens padrao”, que ligam casa ao trabalho.

Os principails dados que nortelam o planejamento da
mobilidade urbana em Sao Paulo vém da “Pesquisa Origem-
-Destino” e trazem, segundo especialistas, uma visao sub-
dimensionada e longe da realidade dos desafios da vida co-
tidiana. A Pesquisa OD, como ela € comumente chamada,
hierarquiza os tipos de viagem e os modos de transporte uti-
lizados, considerando principalmente a chamada “viagem pa-

drdo”. Tal opcao metodoldgica deixa para tras outras tantas

demandas dentro da diversidade de deslocamentos e desejos

.. 12
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de viagem que existem na sociedade, entre eles os realizados
por mulheres, jovens, idosos, pessoas com deficiéncia, auto-

Ill

nomos, desempregados etc. A tal “viagem padrao” €, na ver-
dade, uma visao orientada ao trabalho produtivo (ou seja, o
trabalho remunerado) e formal, majoritariamente masculino.
Com i1ss0, tal sistema acaba definindo que a principal funcao
do sistema de mobilidade urbana é estar a servico do modelo
de producao capitalista, elencando como principal a necessi-
dade das pessoas de se deslocarem nos trechos que separam
casa e trabalho.

O resultado concreto dessa visao e das atuais poli-
ticas de mobilidade urbana é a falta de opcao ou existéncia
de infraestrutura de transporte para grande parte da popula-
cao realizar outras tarefas que nao sao ir e voltar do trabalho,
como ir ao parque, ao posto de saude, a biblioteca, a igreja, a
farmacia, ao mercado, ao médico, a escola, visitar a familia no
bairro vizinho etc. E é exatamente nesta lacuna que o carro e
a moto servem como uma luva, pois sao solucoes que resol-
vem problemas individuais - mas que colapsam toda logica
coletiva que rege a elaboracado e implementacao de politicas
publicas da cidade. Outra solucao “tampao” para tais bura-

cos deixados pela rede de transporte publico insuficiente € o

aumento da demanda por vans, via de regra, clandestinas.

. 13
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Além disso, ha pelo menos 60 anos, o Brasil fez a
opcao de concentrar os investimentos em infraestrutura de
transporte de cargas e de mobilidade de suas cidades no mo-
delo rodoviarista. Com isso, privilegiou veiculos motorizados
de transporte individual (carros, motos, caminhdées), movidos
a combustivel fossil, em detrimento dos modos coletivos lim-
pos, ativos e sustentaveis. O resultado desse conjunto de de-
cisoes politicas de décadas é que as cidades brasileiras estao
cada vez mais improdutivas, ineficientes, poluidas, colapsa-
das, congestionadas e dependentes do petrdleo para se de-

senvolver - uma matriz energética cara e finita.

¢
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Ai esta aimportancia de entender e discutir mobilidade
urbana e as politicas publicas nesse campo. Essa € uma area
vital para todos os cidadaos e, por 1sso, deveria ser entendi-
da como uma politica social. Tal discussao ainda é bastante
limitada e classista - muito em funcao da nossa cultura, que

tem o carro como um de seus principais simbolos de sucesso

. s 14
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e como objeto de desejo, e € justamente por isso que a maior
parte das politicas e investimentos é pensada e planejada a
partir dele. Ja observou como tirar faixas de rolamento ou de
estacionamento de carros para dar espaco para corredores
de Onibus, ou para abrir espaco para uma ciclofaixa € sempre
alvo de discussdes polémicas? Ou, ainda, o inverso: como &
descomplicado e natural retirar de circulacao diversas linhas
de Onibus e aumentar o valor da passagem do transporte pu-

blico, sem que seja realizada qualquer discussao publica?

No Braﬂl o' 0" C) \FD
para cada $ier. 7 existem

04 3007
carros.g;g bicicletas

OB

/

Tal inversao de prioridades € uma grande distorcao
da realidade e necessidade da maioria da populacao brasilel-

ra. Dados apontam que o Brasil tem 40 milhoées de carros e

.. 15
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70 milhoes de bicicletas’. Em Sao Paulo, cerca de 30% das
viagens diarias sao feitas com modos motorizados individu-
ais (automoveis, motos e taxis)3, e calcula-se que estes ocu-
pem 80% do espaco viario - que € publico. Ou seja: € injusto
pautar, priorizar e desenvolver estruturas que visam atender,
principalmente, uma parcela minoritaria da populacao. Por
1SS0, € preciso entender o sistema de mobilidade como um
importante intermediario, que da acesso a toda e qualquer
atividade que aconteca fora da casa das pessoas. E preciso
que a construcado do imaginario coletivo sobre essas questoes

se dé a partir das necessidades da maioria da populacao e de

suas hecessidades.



Para ampliar o olhar, as seguintes questaes
sao importantes:

* Por gue nao investimos e incentivamos a adocao de ener-
glas limpas para os transportes urbanos?

e Por que ndo incentivamos o andar a pé e o uso da bicicleta
para atender deslocamentos mais curtos dentro dos bairros?

e Por que, nas regides periféricas, o sistema de mobilidade
Isola a populacao ao dificultar o transporte entre os bairros,
limitando a circulacao e a troca dentro da comunidade?

e Sera que pode ser “util” para se manter o controle da so-
cledade que o sistema de transporte seja chelo e desconfor-
tavel, e que as viagens realizadas através dele sejam longas
e exaustivas?

e Como os sistemas de mobilidade controlam nossos cor-
pos ao determinar os tempos e horarios de acesso a ele e a
cidade? Que jovem negro se sente seguro ao caminhar so-
zinho depois das 23h? Como uma mulher se sente em uma
rua pouco iluminada ou em um Onibus lotado? E uma pessoa
gay ou transsexual?

¢ As jornadas de transporte massacrantes dificultam que as
pessoas participem da vida em comunidade: guem tem tem-
po e disposicao para estar em reunides e audiéncias publicas

depois de um dia de trabalho?
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O impacto de uma cidade que prioriza o transporte In-
dividual motorizado ndo € so6 no acesso a cidade - a violéncia
pode ser sentida no corpo. Nesse sentido, a bicicleta tambeém
pode ser uma tensao, um trauma para grande parte da popu-
lacdo. Ja pensou por que ha tao poucas mulheres pedalando?

Sem mobilidade urbana nao existe acesso aos direitos
sociais: portanto, a mobilidade € um direito basico da socie-
dade, garantido pela Constituicao Federal.

E necessdrio trazer imediatamente novos indicadores
e olhares, que expressem as desigualdades do territorio e que
possam ajudar a melhorar a qualidade de vida de quem usa

todo e qualguer sistema de transportes de uma cidade.

Avalie a mobilidade do
seu territorio: comece
olhando para as pessoas.

18




Falar em direito a cidade € quase uma hipérbole - a

figura de linguagem que descreve o exagero lin-
guistico. Isso porque parece ser necessario mobilizar a ideia
de “direito a cidade” para que as pessoas lembrem que tém
direito a vivencia-la.

19
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“O direito a cidade é muito mais que a liberda-
de individual para acessar os recursos urbanos:
e o direito de mudar a si mesmos por mudar a

o

cidade. E, sobretudo, um direito coletivo, ao in-
vés de individual, pois esta transformacao ine-
vitavelmente depende do exercicio de um poder

coletivo para dar nova forma ao processo de
urbanizacao. O direito a fazer e refazer nossas
cidades e nos mesmos € um dos mais preciosos,
e ainda assim mais negligenciados, de nossos

direitos humanos”, (David Harvey, 2008).

No Brasil, este € um direito transversal, que passa por
diversas areas como habitacao, saneamento, meio ambiente,
mobilidade urbana, entre outros. E, justamente por ser tao
abrangente, que o Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001)
regulamentou o direito a cidade na politica urbana brasileira
e na Constituicao Federal de 1988 - nos artigos 182 e 183 -,
buscando usar o conceito como base para ordenar o cresci-
mento e as funcoes da cidade e da propriedade no territorio
nacional.

A insercao da logica do direito a cidade nos debates

brasileiros € uma conquista dos movimentos sociais que, com

.. 20
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muita incidéncia (e advocacy - tema desta publicacao), conse-
guiram criar as bases para a politica urbana do pais. Através
da ideia de funcao social da cidade, o Estatuto da Cidade tem
como finalidade garantir o bem-estar de seus habitantes, tra-
zendo em seu espirito, pela primeira vez, a ideia do direito a
cidades sustentaveis. Por isso, os governos municipais pas-
sam a ter tanta responsabilidade em relacdo a garantia dos
direitos dos cidadaos e cidadas: o Plano Diretor, instrumento
instituido pelo Estatuto da Cidade, € a legislacdo responsa-
vel pela regulamentacao dos dispositivos da politica urbana
local, obrigatdrio para todas as cidades com mais de 20 mil
habitantes ou que facam parte de regides metropolitanas.
Os movimentos e organizacoes envolvidos na luta pela
reforma urbana e na pauta do direito a cidade entendem que,
para gue nossas urbes sejam vivas e democraticas, precisam
oferecer mobilidade urbana de qualidade para sua populacao,
e também incentiva-la a ocupar os espacos publicos. Para isso,
o debate se da na troca de ideias e experiéncias sobre como
construir uma cidade mais justa, democratica e cidada, pau-
tando discussoes sobre temas diversos como sustentabilida-
de, democracia, direitos, igualdade, raca, género, mobilidade,
agricultura urbana e gestao solidaria de residuos solidos.

Quem nasce e/ou vive no Brasil tem direitos basicos

.. 21
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fundamentais garantidos para existir aqui. Por isso, se a cida-
de tem “funcao social”, ela deve ser pensada no sentido de
garantir tais direitos sociais, constitucionalmente garantidos:
educacao, saude, alimentacao, sequranca, previdéncia, lazer,
transporte, etc.

Parece 6bvio, mas a necessidade de atuacdo constante
da sociedade civil pela implementacao, manutencao ou am-
pliacao de tais politicas publicas demonstra que é necessario
vigilancia social constante para a efetivacao desses direitos,

por mais basicos que sejam.

1 -~ RRRRRERRRERRN
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A lei existe e é conhecida, mas se ndo houver tensio-
namento e pressao constantes por quem a utiliza ou pelos
grupos interessados em sua efetiva implementacao, nao ha
como garantir gue seja seguida em toda a sua potencialida-
de. O exercicio de luta politica incessante é fundamental para
a democracia e para a efetivacao e ampliacao dos direitos.

Direito a cidade é, entao, um conceito-chave para o en-
tendimento dos direitos sociais estabelecidos para brasileiras
e brasileiros e €, no ambito das prefeituras, das camaras de
vereadores e das politicas publicas locais que sao discutidas
e Implementadas as medidas que o efetivarao. Quando as
oportunidades sao menores, desiguais ou localizadas longe
demais de determinadas comunidades, existe um problema
do campo do direito a cidade. E ndo é necessario cometer o
equivoco de avaliar essa questao apenas através da dualida-
de “centro x periferia”, que tende a reforcar uma ldgica colo-
nialista. E fundamental ver como as pPEessoas se organizam e
dialogam com os territorios materiais e simbdlicos que ocu-
pam. As cidades se reinventam e as pessoas tém o poder de
melhorar suas realidades a partir das oportunidades as quais
tém acesso - independente de estarem nas areas centrais ou

NAao.

Se é preciso encontrar uma forma de chegar até os es-

. 23
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pacos para ter acesso as oportunidades e beneficios que uma
cidade pode oferecer, o sistema de mobilidade urbana deixa
de ser apenas um “meio” de transporte e se torna a estrutura
fundamental basica necessaria ao exercicio da cidadania. E, o
direito a cidade, um direito de viver, de existir, de continuar
existindo na sociedade e um meio de acesso a outros direitos
SOCIals.

Entdo, perceba: vocé esta sendo sujeito ou objeto da
politica? Vocé esta ativamente participando e consciente dos
seus direitos a cidade - como um sujeito - ou vocé esta ape-
nas aceitando o que é posto sem questionar se estdo te cer-
ceando de melhores condicoes ou oportunidades, como um
objeto? Ao mobilizar o conceito de direito a cidade, ficam em
evidéncia as questdoes da sociedade, trazendo a tona as de-
sigualdades, as interseccionalidades e elencando indicadores
sociais que considerem a acessibilidade como principal crité-
rio de avaliacao.

Lembre-se: seu direito a cidade - estar, permanecer e
usufruir -, € garantido a vocé. Faca valer seus direitos partici-
pando ativamente da cidade e das decisdes que sao tomadas.
Mude rotas e proponha reformas ao sistema quantas vezes
for necessario para criar e recriar as cidades. Seja um sujeito

politico ativo em favor do direito a cidade.

. . 24
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. INCIDENCIA POLITICA
(0¢c.. 0U 'ADVOCACY

uando se fala em ‘incidéncia politica’ o que se

Q

ativa nos caminhos tomados pelo seu bairro, sua cidade e

esta abordando €, basicamente, a participacao

- por que nao? - seu pais, interferindo nas discussodes e de-
cisdes do poder publico. Isso ndo significa ser partidario ou

defender um ou outro politico, mas sim que os cidadaos esta-

25
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rdo atentos aos interesses coletivos e publicos independente-
mente de quem esta ocupando a cadeira do governo naquele
momento. Os esforcos governamentais para os reais desejos
da populacao ora sao maiores, ora sao menores e, por ISso,
é fundamental manter a vigilancia e pressao sobre qualquer
governo sempre. Afinal, uma gestao dura um (ou dois) man-
datos, mas a populacao permanece com suas questoes a se-
rem resolvidas.

Existem diversas formas de fazer incidéncia politica,
que vao desde a participacao em espacos institucionais for-
mais como conselhos (saude, educacdo, mobilidade, desen-
volvimento urbano, econdmico, etc) e audiéncias publicas,
até a realizacdo de acoes diretas nas ruas, manifestacoes,
protestos, abaixo-assinados, proposicao de um projeto de lel
em dialogo com um vereador e a campanhas de comunicacao
em redes socials. Tudo o que puder contribuir com o debate
publico, engajamento social e a tomada de decisao €& consi-
derado incidéncia politica - ou, usando um termo em inglés:
advocacy, o ato de advogar, defender, lutar, batalhar por algo
de Iinteresse coletivo, e sobretudo, sem fins lucrativos. Toda
iniciativa € valida: as vezes, o simples fato de amplificar uma
informacao e comunicar uma decisao faz com que a conscién-

cla coletiva ganhe forca suficiente para implementar alguma

. 206
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outra acdo mais efetiva para as mudancas necessarias. Tudo
iISso € incidéncia!

O que move quem faz incidéncia politica é o desejo de
viver em um lugar melhor, mais diverso, respeitoso, demo-
cratico, equanime... Por mais dificil que possa parecer, man-
ter a utopia e o sonho vivos faz com que nunca percamos as
esperancas. Afinal, muitas sao as conquistas da populacao
resultantes de incidéncia politica, sempre coletiva, organiza-
da, resiliente. Ou seja: é possivel mudar.

Fazer incidéncia parece ser a tarefa mais complexa
desta publicacao, e mesmo do dia-a-dia! Certamente essa é
a atividade que mais exige um movimento de uniao, organi-
zacao, coletividade, coalizao: de ideias, de ideals e de pesso-
as. Se sozinhos somos importantes, em grupo somos muito

mais fortes.

Iﬁ%l%nw 27




e sempre bom frisar que, nesse processo de incidén-
cia, ndo ha como se descolar a ideia de coletividade - nenhum
interesse individual é capaz de sobrepor ao coletivo. Aqui, a
l6gica € muito simples: s6 vai estar bom pra um quando es-
tiver bom para todo mundo. Advocacy € caracterizado, jus-
tamente, pelo carater publico, aberto e transparente das de-
mandas de quem faz incidéncia por uma causa de interesse
social.

O advocacy € uma tatica que vem crescendo e ganhan-
do cada vez mais forca. Os esforcos para que as informacoes
politicas sejam claras e acessiveis faz com que a participacao
seja “democratizada”. Informacao é poder, e saber o que fa-
zer com ela € um trunfo gigantesco para articular as mudan-

Cas.



Por isso, para fazer incidéncia politica nas questdes de
direito a cidade e mobilidade urbana é fundamental manter
a participacao das pessoas em todos os espacos de disputa,
mostrando que outros motivos de deslocamentos e outros
modos de transporte também precisam ser considerados e
Incorporados na oferta do sistema - como a caminhada e a bi-
cicleta. Também se faz necessario qualificar o debate, anali-
sar com mais cautela o que dizem os dados (e também o que
eles nao dizem!), procurar lacunas, buscar como incorporar a
oralidade, as experiéncias empiricas das pessoas, abrir cami-
nhos de escuta que possam gerar dados qualitativos e validar
a fala dos diversos usuarios do sistema. S3o os usuarios e
suas demandas que devem orientar as mudancas estruturais

necessarias para atingir melhor qualidade de vida.



COMO VOCE PODE FAZER
ADVOCACY NO SEU TERRITORIO?

Aprética do advocacy requer bastante organizacao

e planejamento. Algumas organizacdes tém se
dedicado a essa atividade especifica, promovendo conheci-
mento a fim de ampliar a massa critica de pessoas conscien-
tes de seus direitos e com capacidade de negociacao junto
aos poderes publicos.

Por isso, o Imaflora (Instituto de Manejo e Certifica-
cao Florestal e Agricola) reuniu ensinamentos e estratégias
no seu “Guia para a Construcao de Estratégias de Advocacy:
como influenciar politicas publicas”. No Guia, o conceito de

advocacy é definido como:

“(...) uma estratégia para influenciar os toma-
dores de decisao para que facam mudancas nas
politicas publicas. (Pathfinder, 2011 apud Mor-
gado e Gozetto, 2019, p.6).
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Essa idela sempre traz um questionamento: como influenciar
tals tomadores de decisao? Eles parecem sempre tao inaces-
siveis, inatingiveis...

Por isso, é preciso lembrar que, quando se faz advo-
cacy, se esta lidando com profissionais, pessoas eleitas para
executar trabalhos que representem e privilegiem toda a so-
ciedade. Logo, € esperado que essas pessoas sejam cobradas
e sofram pressao da populacao que governam.

Levar as pautas para tomadores de decisao pode exi-
gir disputa por atencao. Para lidar com esse problema, o Guia
Imaflora lista 10 passos para a construcdo de uma estratégia

de advocacy:



Construa uma Teoria da Mudanca - Qual é o impacto
gue eu quero causar? Quais sao as politicas publicas
que eu preciso Influenciar para que esse iImpacto seja

alcancado?

Escolha sua prioridade e especifique seu objetivo -
Dentre essas politicas publicas, qual € a mais adequa-
da para a minha estratégia de advocacy? Qual é exa-

tamente a mudanca que eu quero que aconteca?

Mapeie o processo decisorio - Quais sdo as etapas,
regras e procedimentos do processo decisorio da po-

litica publica que eu quero influenciar?

ldentifique o publico-alvo - Quem sao as pessoas e
instituicoes com poder formal para tomar a decisao
pretendida? Quem pode influenciar os que tém esse

poder?

Estabeleca parcerias e coalizoes - Com quals parceiros
devo me aliar para aumentar a legitimidade, credibili-

dade e efetividade da minha estratégia?

Elabore sua mensagem - Qual mensagem ira comuni-
car de forma forte, concisa e convincente a mudanca

na politica publica que eu quero alcancar?



Escolha os mensageiros - Quais pessoas e organiza-
7 coes estao melhor posicionadas para comunicara men-

sagem ao meu publico-alvo?

Defina as atividades - Quais atividades serao realiza-

das para que eu alcance os resultados esperados?

9 Gerencie riscos - Quais sao os riscos envolvidos na mi-

nha estratégia e o que devo fazer para reduzi-los?

Monitore e avalie - Como monitorar e avaliar se estou

alcancando os resultados e objetivos estabelecidos?4”

Para ter acesso ao Guia Imaflora completo, acesse aqui.



https://drive.google.com/file/d/1Y6ADBUYFEgx0Yh26tbnBTqzxyl9ZG0DK/view?usp=sharing Na

Cicloativismo e Incidéncia Politica

Na Ciclocidade existe uma Diretoria de Participacao
Publica que planeja a area de advocacy, mapeia oportunidades
de incidéncia politica para a bicicleta e executa acoes estrateé-
gicas. Entre essas acoes, ha a participacdo em conselhos mu-
nicipals iImportantes para nossa agenda; reunidoes frequentes
com técnicos da prefeitura, com tomadores de decisao, com
frentes parlamentares; e, aos poucos, também avancamos na
construcao de debates em escala metropolitana. Além disso,
Integramos coalizbes com parceiros de outras entidades - o
que da mais forca e divide tarefas, otimizando os esforcos e
OS recursos -, assinamos manifestos e acompanhamos de per-
to ndo s6 a questao da ciclomobilidade, mas de toda agenda
urbana e de desenvolvimento sustentavel da cidade.

A Associacao esta aberta para construir e planejar con-
juntamente acoes para qualificar a participacao social e con-
tinuar pressionando nossos governantes por mais seguran-
ca viaria, menos mortes no transito, menos desigualdades e
muito mais ciclistas experimentando as ruas de Sao Paulo.

Por fim, sempre que tiver duvida pergunte a quem ja
passou por essa experiéncia. A Ciclocidade esta sempre de
portas abertas para auxiliar nos processos de incidéncia poli-

tica para melhoria da mobilidade em Sao Paulo.
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